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cidita il tema della liberalizzazione del trasporto
_A_pubblico locale. Oggiun disegno dilegge del governo
affronta in modo organico la liberalizzazione dei servizi
pubblicilocali: é bene far tesoro delle esperienze vissute, e
anche bene approfondire le peculiarita di questi servizi.
C’e da dire che nel settore del TPL una legge che li-
beralizza c’é, ed é invigore: il D.lgs. 422/97. La LR 30/98
ne ha garantito I'applicazione ed é anch’essa in vigore.
QOueste leggi hanno subito nel tempo interventidirestauro
e di demolizione, ma l'obbligo dell affidamento dei servizi
tramite gararimane, nella gran parte d Italia, soprattutto
nelle grandi citta, non se n'é fatto nulla. La confusione
normativa ha inciso, ma va detto che non si e messo mano
‘al problema che una “liberalizzazione per il mercato”
_dovrebbe puntare a risolvere: quello del nanismo delle
imprese. Dunque la tempistica delle gare, come dice
Natali, va ridefinita, ponendo al centro e incentivando la
‘nascita di grandi imprese competitive. E quello che si é
\iniziato a fare a Bologna. C’é un’altra considerazione da
fare: se évero cheil gestoredel TPL operain condizioni di

Il Presidente Natali ha fotografato con grande lu-

monopolio é altrettanto vero che esso sta in un sistema
della mobilita ad alta e sleale concorrenza. I costi esterni
della mobilita privata non sono internalizzati e sono in-
comparabilmente superiori ai costi del TPL, che dipen-
dono anche dalla congestione del traffico. Questo non
vuol dire che non sia necessario intervenire sui costi del
TPL, vuol dire che una parte dell’incremento dell ef-
ficienza e dell efficacia cui tendiamo non dipende dalle
capacita imprenditoriali del gestore, ma dalle scelte po-
litiche sulla mobilita degli enti locali. Infine le gare. Non
c’'e dubbio che procedure di gara che mettano in com-
petizione piu concorrenti possano contribuire ad elevare

La fusione e un rimedio contro il nanismo

L’aggregazione tra Atc e Acft servira a rendere pit competitive le due aziende

Tefficienza e ['efficacia del servizio. Le condizioni perché

cio avvenga sono che cisia certezza delle risorse, che 'ente
si riappropri di funzioni che sono sue - la programmazione
e il controllo - e che le imprese che gareggiano siano
veramente competitive. Qui entrano in ballo le agenzie.
SRM é una delle agenzie che si sono costituite in ogni
provincia. Esse hanno caratteristiche molto diverse: la
nostra ¢ la piu leggera;, pesa lo 0,7% del costo del TPL;
altre svolgono anche attivita imprenditoriali legate al

TPL e ne introitano i ricavi. Questa diversita produce
effetti negativi sui processi di aggregazione aziendale e va
superata. Le imprese ( pubbliche e private ) che gestiscono

il TPL, integre di tutte le loro parti, potranno mettersi
insieme secondo logiche di impresa e gli enti, tramite le
loro agenzie, potranno svolgere al meglio le funzioni loro
proprie. E il modello che, anche grazie alla lungimiranza
di chi ci ha preceduto, si sta realizzando a Bologna. Una
SpA, che possiede il patrimonio essenziale ( lereti, mentre
quello funzionale rimane nella disponibilita delle politiche
industriali delle imprese, senza andare a gara), che e-
splica la funzione di progettazione, di controllo e di ve-
rifica della sicurezza del servizio oggetto di contratto, una
SpA infine che riceve dagli enti anche la delega all'in-
tegrazione ferro-gomma, fondamentale per il decollo del
servizio ferroviario metropolitano (SFM ). Un modello,
nel suo piccolo, di nuova pubblica amministrazione, o-
rientata all utenza, capace di misurarsi con grandi gestori
che perseguono ['efficienza di impresa (anch'essa fun-
zionale agli interessi dellutenza) e, in quanto SpA, pie-

namente responsabile nella sua pubblica attivita.
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